| Betriebskooperation, das oft auch
als Vorbild fiir die Integration der
EU-Wirtschaft gepriesen wird. Seit
der Unternehmensgriindung, 1970,
hat sich die Zusammenarbeit der
vier beteiligten Staaten wider Er-
warten gut eingespielt. Viele Kriti-
ker glaubten am Anfang nicht, dass
es moglich sei, ein Flugzeug in allen
Teilen Europas zu zimmern, dann
mit einem speziellen Transportflug-
zeug — dem bauchigen «Beluga» —
oder per Schiff an einen einzigen Ort
zu bringen und dort wie ein giganti-
sches Puzzle zusammenzusetzen.
Doch die technische Kooperation

alteingesessenen US-Rivalen Boe-
ing, der seine Flugzeug meist nur an
einem Ort fertigt. Allerdings verfiigt
auch Boeing in der ganzen Welt
iiber zahllose Zulieferer, was den
Ausdruck «Einzelortmontage»
mehr und mehr relativiert.

Um sich das industrielle Puzzle
am Beispiel des neuen Super-Airbus
zu vergewdrtigen: Das Cockpit und
der Zentralrumpf stammen aus
Frankreich, die Fliigel und die Mo-
toren aus England, der Hinterrumpf
und das Seitenleitwerk aus Deutsch-
land, weitere Fliigelteile aus Spani-
‘en, Die Endmontage findet im siid-

Lackierung fliegt der Supervogel
dann wieder nach Hamburg. Die In-
betriebnahme soll ab 2007 wieder
am Airbus-Sitz Toulouse erfolgen.
Noch heute werden auch die
meisten anderen Airbus-Flugzeuge
in der Pyrenden-Metropole zusam-
mengeschweisst. Dazu gehoren alle
die erfolgreichen Modelle A-300,
A-310, A-320, A-330 und A-340.

Sonst wird nur noch in Hamburg

endmontiert: Dort befindet sich die
Fertigungslinie fiir die A-318, A-319
und A-321. Fiir einzelne A-320 soll
nun auch in China eine Endmon-
tagelinie entstehen.

Stldrk au 1c S1E 'llllg er
Airbus-Arbeitsplétze aus: In Frank-
reich — vor allem Toulouse und
Nantes — arbeiten 21 400 Angestell-
te, in deutschen Werken wie Ham-
burg-Finkenwerder, Bremen, Stade,
Varel oder Buxtehude 20000, in
England 9700 und in Spanien 3000.
Diese Zahlen entsprachen bisher
weitgehend den Kapitalanteilen (via
Privatfirmen oder Regierungsbe-
teiligungen) der vier beteiligten
Staaten. Der neue Airbus-Vorste-
her Christian Streiff will dieses geo-
grafisch-nationale Kriterium zu
Gunsten  betriebswirtschaftlicher
Uberlegungen aufgeben. (sbp)
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Flugzeuge zur Verfiigung haben
werden und ohne den neuen 555-
Plitzer an Kapazititsgrenzen stos-
sen. Im Hinblick auf die Olympi-
schen Spiele in China kinnten
asiatische Anbieter Dutzende von
A-380 mit Charter-Bestuhlung (bis
zu 800 Sitze) fiillen. Doch weil sich
die franzosischen und die deut-
schen Airbus-Chefs lieber mit
Stock-Options, Machtkimpfen und
gegenseitigen Anschuldigungen be-
fassten, werden im Sommer 2008
fast keine A-380 bereit sein. Der
Einzige, der sich die Hiinde reib,
ist der grosse Konkurrent.

Die zehn Jungunternehmer,
die fiir die Winterthurer
Messse ausgewihlt wurden,
sind bekannt. Gestern
lernten sie sich kennen.

WINTERTHUR - Die Credit Suisse,
die Winterthurer Messe, das Stadt-
marketing Winterthur und der
«Landbote» haben zum dritten Mal
fiir zehn Jungunternehmer je einen
Messestand an der Winterthurer
Messe vergeben, der den Start in die
Selbstdndigkeit unterstiitzen soll.
Das Rennen gemacht haben:

® Dolores Spring und Christian Hiib-
ner leiten mit D & C Beauty einen Sa-
lon fiir die gesamte Korper- und
Schonheitspflege unter einem Dach.
e Rudolf Stuker schmiedet Wohn-
accessoires, die im Alltag bestehen.
Er setzt auch Kundenwiinsche um.

e Julia Meny eroffnet an der Neu-
stadtgasse la das Lokal Gran Reser-
va. Im Angebot: Weine und Tapas.

@ Christoph Schiirch und Liselotte
Vogt bieten mit dem Institut Pieta
Pflegedienstleistungen fiir Personen
an, die sich dem Lebensende nihern.
@ Andy Kaithan weiss Rat bei Beulen
im Auto. Mit Carsmetics, einer Klein-
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garage auf Rédern, wird jedem
Blechschaden der Garaus gemacht.
@ Adrian Nussbaum gestaltet unter
dem Label «xpure» alles in den Berei-
chen Druck und Web.

@ Timo und Jasmin Fuhlbriigge er-
moglichen mit Klassenfreunde.ch,
alte «Schuelgspénli» aufzuspiiren.

e Die Familie Springer produziert im
Teamwork Kerzenstinder der eher

Messedort

ungewdohnlichen Art. Ideal, wenn die
Tage wieder kiirzer werden.

e Carmen Lamprecht restauriert mit
ihrem Mann alte Zimmerkachelofen
und haucht ihnen neues Leben ein.

e Daniel Schultes hat sich der Textil-
branche verschrieben und die Mode-
schule Winterthur gegriindet.

@ Lesen Sie ausfiihrliche Portriits Mit-
te November im «Landboten». (co)

Sle haben die Hiirde geschafft: die 10 ausgewahliten Start-ups. Bild: Andreas Wolfensberger

Die EU verhangt wiahrend
zweier Jahre Strafzolle auf
Schuhimporte aus China
und Vietnam. Die EU-
Kommission fordert faire
Wettbewerbsbedingungen.

BRUSSEL — Die Botschafter der 25
EU-Staaten kamen gestern iiberein,
fiir die Dauer von zwei Jahren Straf-
zolle auf Lederschuhe aus China und
Vietnam zu verhéngen. Die EU-
Kommission hatte die Zolle ur-
spriinglich fiir fiinf Jahre festsetzen
wollen; Frankreich schlug dann als
Kompromiss zwei Jahre vor. Der
Entscheid soll heute Donnerstag von
den EU-Innenministern in Luxem-
burg formell bestitigt werden.

Die Zolle sollen europédische Her-
steller vor billigen Importen schiit-
zen. Vor allem Italien und andere
siideuropaische EU-Staaten machten
sich dafiir stark, um ihre Schuhindus-
trie zu schiitzen. Die nordeuropdi-
schen Staaten anderseits lehnen sol-
che Antidumping-Massnahmen ab.

EU verhingt Strafzolle
fiir Schuhe aus China

Die Entscheidung kam nur knapp
zu Stande. Laut Diplomaten enthiel-
ten sich Osterreich und Zypern in
letzter Minute ihrer Stimme. Deshalb
gab es gestern auch keine Mehrheit
gegen den Kompromissvorschlag.
Neun Mitgliedstaaten sprachen sich
fiir den Kompromiss aus, zwolf Staa-
ten lehnten ihn ab. Vier Staaten ent-
hielten sich der Stimme.

EU-Handelskommissar Peter
Mandelson stellte gleichzeitig die
neue Aussenhandelsstrategie der
EU-Kommission vor: Briissel will ge-
gen den Protektionismus in der EU
vorgehen und Mérkte ausserhalb der
EU offnen. Die gestern beschlosse-
nen Strafzélle wiedersprechen diesen
Zielen allerdings. Doch Mandelson '
verteidigte den Entscheid: «Ein offe-
ner Markt bedeutet nicht nur tiefe
Z06lle, er muss den europédischen Un-
ternehmen auch faire Wettbewerbs-
bedingungen bieten.» Die chinesi-
schen und vietnamesischen Schuh-
produzenten hielten sich nicht an die-
se Vorgaben; deshalb seien die EU-
Schutzzolle nicht protektionistisch.
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